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In altvazione a quanto previsio dall ‘articolo 3 del digs. 27/10/2009, n. 150 I'ente deve adotiare
metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la performance individuale e quella
organizzativa. I piano della performance, in base g quanto previsto dall ‘articolo 10 del D.Lgs.
150/2009, individua gli indirizzi e gli obietivi strategici ed operaiivi e definisce, con riferimento
agli oblettivi finali ed intermedi ed alle risorse, &l indicatori per la misurazione e valutazione

della performance, nonché gli obiettivi assegnati al personale divigenziale ¢ i relativi indicatori,

1l piano della performance 2017/2019 & stato approvate con deliberazione defla Ginnta Comunale
n. 135 del 09/09/2017.

Nello specifico del Comune di Latiano, il ciclo della performance ¢é disciplinato dalle norme
contenute nella predetta deliberazione, che costitnisce aggiornamento del Regolamento degli
uffici e servizi, inerente la metodologia di valutazione per gli anni 2017 - 2019 disciplinante 'iter
procedurale per la gestione della performance, individuando quadi momentt salienti del ciclo

della performance le fasi di seguito descritte.
a) La programmazione

Rispetto alla fuse della programmazione il Piano della performance rappresenta if doctumento di
sintesi della fase programmatoria nel quale viene evidenziato in niodo schematico e integrato il
collegamento tra le linee programmatiche di mandato e gli altri livelli di programmazione
{programmazione triennale sirategica, programmazione Irlennale economico finanziaria,
programmazione operativa annuale, piano dettaglioto degli obiettivi), in modo da garantive nna

visione unitaria e facilmente comprensibile della performance aftesa dell ‘ente.
b} il monitoraggio

I monitoraggio in corso di esercizio & realizzato dall’OIV con il supporto dei responsabill delle
strutiure organizzative preposte, che provvedono secondo scadenze prestabilite alla redazione di
report sulla performance; in ogni caso un monitoraggio intermedio é previsto in coincidenza con
la verifica degll equilibri di bilancio di eui allarticolo 193 del D, Lgs. 267/2000.

¢) la verifica e valutazione



La rendicontazione dei risihtatl avviene attraverso la redazione i wna Relazione sulla
Performance, finalizzata alla presentazione dei risultati conseguiti agli organi di indirizzo

politica-amministrativo e a tutli gli stakeholder.

La relazione sulia performance ¢ predisposta dal Segretario Generale sulla base dei dati acquisiti
presso ciascun responsabile di strittura e successivamente trasmessa all’ OIV per la validazione

¢ successiva approvazione da parie della Giunta Comunale.

Premesso quanto sopra, viene elaboraia la presente relazione sulla performance 2017, sulla base
degli sirumenti di programmazione approvati dall’ente ¢ sulla base dei danl acquisiti presso
ciascun responsabile di struttura; detta relgzione sard sotfoposta alla giunta comunale per la

relativa approvazione, previa validazione della stessa da parte dell 'OV,

Nel prosiegiio della presente relazione, coerentemente con le Jasi del ciclo di gestione della
performance come sopra individuate, procederemo preliminarmente ad illustrare lo scenario
entro il quale si & sviluppata Uattivita dell‘amministrazione, accennando in particolare all‘asselto
organizzativo dell'ente e agli strumenti di programmazione in atto, quindi seguird una verifica
dell‘attivita svolta, sulla base dei dati acquisifi presso ciascin responsabile di struttura,
puntualmente supportata dall’ analisi di specifici indicatori di attivita; oltre alla verifica degli
obieitivi di PEG seguird una verifica degli obiettivi strategici, avendo come riferimento 'analisi

di specifici procedimenti a tal fine rilevanti,



1. STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Ei.l. ASSETTO ORGANIZZATIVO

L'assetto organizzativo di riferimento a valle di quelle a suo tempo approvato dalla Giunla
comunale con delibera n® 126 del 14/08/2014, alla data del 31.12.201 7, risulta dalla
Rideterminazione organica friennio 2017-2019 approvala con Deliberazione di Giunta Conunale
n. 136 del 15/11/2017 ¢ che viene in detiaglio riepilogata qui di seguito e nella tabella n. 1

I*  STRUTTURA: Servizi Demografici - Tnnovazione Tecnologica - Politiche Comunitarie -
Attivitd Produttiva - Contratti;

1~ STRUTTURA: Servizi Sociali - Pubblica Istruzione;

I STRUTTURA: Segreteria Generale - Risorse Umane - Ecologia ¢ Ambiente;

IV~ STRUTTURA: Servizi Finanziari - Fiscalita Locale;

VA STRUTTURA: Lavori Pubblici - Cimitero;

VI* STRUTTURA: Urbanistica - Gestione del Territorio -SUAP;

VII*STRUTTURA: Servizi Culturali - Biblioteca - Musei;

VIII* STRUTTURA: Polizia Locale;
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TABELLA 1~ ASSETTO ORGANIZZATIVO A TUTTO IL 31,12.2017




Glova ricordare che al 31.12.2017 la dotazione arganica del Contune consta complessivamente di
42 wnitd di personale pits n. 1 In convenzione.

l_1.2. Attuazione piano accupazionale 2017 —[

In relazione alle limitate risorse economiche, avendo wn lmite piuttosto alte di capacité
assunzionale, & stato possibile sfruttare al massimo lale capacita e pertanto con defiberazione
della Giunta Comunale n. 759 del 13/12/2017, ¢ stato approvato il progranma friennale del
Jabbisogno di personale per gli anni 2017/2018/2019 ed & stato approvato il piano occupazionale.
Per quanto concerne le assunzioni q tempo determinato si fa presente che a cansq delle
ristreltezze finanziarie nel corso del 2017 si é proceduto ad una assunzione a fempo determinato
per cingue wmesi al fine di garantire alcunt servizi essenziall ed irvinunciabili per U'Ente (Polizia
Locale) o comumgue Indispensabili a tutela della sicurezza e salute pubblica.

Va ricordate che nel corso dell ‘anne sono staii attuafi progetli di integrazione oraria rivolti ai
lavoratori socialmenie wili wtilizzati presso questo enfe.

Tulta la programmazione di cul sopra & stata approvata ed afiuata nel rispetto del quadro
normativo di riferimento in materia di spesa di personale negli enti locali ed in particolgre
dell’articolo 76 comma 7 del D.L. 112/2008 e successiva legge di conversione, come sostituito
dall'articolo 14 comma 9 del D.L. 31/5/2010, n. 78 che modifica la disciplina delle spese di
personale degli entl locali a far data dal 1° gennaio 2011 e D, Lgs. 75/2017. Ed in vero a fine
esercizio, come documentato dal verbale di chivsura in atti, risulta:

- che la spesa di personale 2017 (intervento 1 del bilancio) risulta pari a € 1.583.774,26;

- che Uincidenza percentuale delle spese di personale sulle spese correnti, nell'enno 2017 ¢ stata
parial 23,25 %,

[2.PROGRAMMAZIONE .. ]

Dato Il quadro normativo di riferimento, come defineato in premessa, il Comune di Latiano, per il
friennio 2017/2019, ha procedito a dare attuazione al ciclo della performance; a tal proposito va
ricordafo che, al fine di evitare duplicazioni di procediment! ed improntare 'attivits
amministrativa a criteri di efficacia, efficienza ed economicita di gestione, il Comune di Latlano
articola ed applica il ciclo di gestione della performance  utilizzando gli strumenti di
planificazione ¢ di controllo economico finanziari gia applicati in forza del D.Lgs. 267/2000,
previo opportuno adattamento af principi del D.lgs. n. 150/2009, applicabili agli enti locall,

Posto quanto sopra, ai fini delle verifiche e dell'analisi condotta attraverso la presente relazione,
gli strumenti di programmazione che costituiscono punli di viferimento e di partenza della stessa
sono quelli di seguito riepilogaii:



- delibern Consiglio Comunale delibera n. 55 def 07/04/2017 di approvazione del Bilancio di
previsione esercizio finanziario 2017/2019

- delibera Glunta comanale u. 155 del 09/09/2017 di approvazione dei criteri generali della
metodologia permanente per la valutozione dei riswltati e della prestazione lavorativa dej
dipendenti nonché di approvazione del Piano della Performance 2017.2019;

-telibera di Giumta Comunale n, 183 del 22/12/2017 di adozione del Piano Eseculivo di
Gestione, :

[3. ANALIST INDICATORI DI ATTIVITA ]

La verifica dell’atitvita viene effettuata anche attraverso il concreto riscontro di aleuni indicatori
di attivitd, individuabili in specifici atti e/o provvedimenti particolarmente significativi per la vita
dell Ente, anche se non esaustivi defla stessa,

La tabella n. 2 viepiloga aleuni di questi atli, evidenziando quanie ciascuna struttwra apicafe é
stata interessata dalla produzione degli stessi nel corso del 2017,
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|4. VERIFICA OBIETTIVI |

Olwve alla verifica riferita ofla gquantita deil’attivity svolta in termini di produzione di otti, si
repula opportuno effettuare un'analisi pit specifica, mirata « verificare la coerenza di iale
aftivita con quelli che possiamo definire gli obiettivi dell’Ente finalizzali a garantire
lottimizzazione delle risorse wmane e sirumentali di cui 1'Ente dispone, in una prospettiva di
generale contenimento della spesa, in grado comnngue di garantire elevati livelli di qualite: nella
erogazione dei servizi, nonché un elevato livello di efficacia ed efficienza dell'azione
anmministrativa nel suo complesso.

Detti obiettivi desunti dal Piano della Performance 2017/2019 ¢ dalla relazione previsionale e
programmalica di competenza e dai PEG, trovano la loro attuazione in futti i procedimenti che
hanno caraiterizzato lattivitd anmivistrativa ordinaria dell ‘Ente nel corso dell'esercizio
Sinanziario 2017,

Come accennato, anche nel corso del 2017, in considerazione della searsité; df risorse wmane,
econontiche e strumentali dell’Ente, | principali obietfivi per ogni struttura hanne coinciso con il
mantenimenio del livelli minimi di seyvizi resi.

A conclusione dell’esercizio finanziario con nota prot. 5978 del 18/05/2018, il Segretario
Generale richiedeva ai funzionart Responsabili di P.O. dettagliata relazione cirea Pattivity di
gestlone svolta nel corso dell ‘esercizio finanziario 2017,

La ricognizione effettuata da ciascun funzionario, sia pure in forma sintetica, dé contezza dello
stalo dell ‘arte delle atlivita svolte,

Dalle relazioni consegnate dalle P.O. sull'attivita svolta nel corso del 201 7, si pid evincere il
seguente quadro riassuntivo della percentuale di raggiungimento cui peraltro & correlata la quota
di produttivite: da assegnare a ciascuna area di attivité ai sensi e per gli effetti di quanto disposto
dall‘articolo 8, comma 3 del Contratto Collettivo Decentrato:

TABELLA 3 ~ ASSETTO ORGANIZZATIVO A TUTTO IL 31,12.2017

OBIETTIVI 2017
Posizione Organizzativa Area MBO
Nomze % RAGGIUNTA
{desumibile dalle
relazioni P.O)
CORRADO Giacobbe Servizi Demopgrafici 100
ERRICO Lucia Servizi Sociali 100
LECCISO Flavio M. Personale-Segreteria-Ambiente 100 .
LEGROTTAGLIE Stefano | Servizi Finanziari- Fisc, Locale w7
MURI Giuseppe Urbanistica - SUAP Non pervenuta
GALIANO Piergiorgio Biblioteca-Museo 100
PEPE Vitamaria Polizia Locale {00
MADAGHIELE Salvatore | Lavori Pubblici 100
DE FAZIO Antonio Fisc. Loeale Non pervenuta
CAFORIO Rita Biblioteca-Musco 100




E 5. Processi di valovizzazione risorse umane

In data 29/12/2017 la Delegazione Trattante, costituita ai sensi dell’articolo 4 del CCNL
-+ 22/1/2004, a conclusione del processo di confrattazione, ha softoscritio il Contratto Collettivo
Decentrato Integrativo (CCDI) del Comune di Latiano per la ripartizione deile risorse decentrate
anno 2017,

Le scelte operate in fuse di contrattazione documeniano:

- che le risorse decentrate stabili ¢ variabili, secondo le scelte operate in Jase di contratiazione,
sono state destinate al trattamento economico, per i dipendenti in servizio, degli istituti
contrattuali aventi carattere di stabilits e continuiia nel fewipo ovvere carattere di variabilitg e
accasionalitd;

- che le risorse decentrate stabili non Plenamente wlilizzate, rispetto alle necessita di irattamento
economico per gli istituti confrattuali aventi caraitere di siabilit e continufte, sono destinate ad
incrementare le risorse decentrate variabili per Uanno di riferimento mentre ritornano nella
disponibilita delle risorse stabili nell‘anno successivo.

- che gll incrementi previsti sul fondo delle risorse decentrate dell 'anno 2017 corrispondono tutii
a specifiche voci di Incremento previste dalla contratiazione nazionale,

- che & rispettata la compatibilita dei costi rivenienti con i vincoli di bilancio 2017 e con il rispetto
dei limiti di spesa imposti dall’articolo 1, comma 557 delta L. 29672008,

In linea di principto la ripartizione ¢ destinazione delle risorse Sinanziarie stabili ¢ delle risorse
decentrate variabili ¢ ispirata ai segitenti criteri:

* Valorizzare il merito e 'apporto individuale e collettive riservando risorse finanziarie
significalive da destinare al riconoscimento delly qualitt della prestazione individuale e
collettiva (produttivita);

* Proimuovere processi di potenziamento dei servizi di controlle da parte del personale di
P.M. atiraverso l'utilizzo dei proventi di eui all’articolo 208 del C.d8

¢ Perseguire il principio della “giusta retribuzione” per ciaseun lavaratore che tenga conto
delle responsabilitd, dei carichi di lavoro, deile specificites e degli apporti individuali net
diversi processi lavorativi;

* Garantire gli importi obbligatori previsti dai CCNI,

l 6. Informatizzazione

I principl della c.d  "Amministrazione Digitale” impongono alla P.A. di trattare la
documentazione amminisirativa e gestire | procedimenti avvalendosi dei sistemi digitali e delle
it avanzate tecnologie dell'informazione e della comunicazions; cio consente di ottimizzare il
lavoro degli uffict ed offvire agli utenti Jinali servizi di nuova concezione, per cid stesso rapidi ed
efficaci.

E* comiinque sentita ['esigenza di procedere con ogni tirgenza a prevedere la copertura del posto
di informatico previsto in dotazione organica, atlesa la completa assenza di tali fgtire
speclalizzate,

E’ stato assicurato il vispetto della normativa in materia di Albo pretorio on line,

E’ stato incentivato Putilizzo del servizio di posta eletironica certificata (PEC), per Iu
comunicazione all 'inferno dell’Ente e non solo.

[CONSIDERAZIONI FINALF:




La base di pattenza per la pianificazione del Comune di Latiano sono le Linee programmatiche di
mandato derivanti dal programma elettorale del Sindaco le quali rappresentano quindi la base della
pianificazione strategica dell’Ente successivamente integrata e in parte aggiorata nel Documento
Unico di Programmazione (DUP) approvato dal Comune di Latiano con Delibera C.C. n. 17 del
29/04/2017.
Gli altri strumenti di programmazione adottati dal Comune di Latiano, secondo un processo “g
cascata”, sono: il Bilancio di Previsione, il Piano esccutivo di Gestione, il Piano delle Performance, il
Piano triennale delle opere pubbliche e la programmazione triennale del fabbisogno del personale. Talj
documenti sono direttamente collegati tra loro e soddisfana net loro camplesso i principi di cvi al D.L.
n. 150/2008. Essi, nel loro insieme coordinato, concorrono a costituire ghi strumenti cardine del Ciclo
della performance del Comune di Latiano.
La definizione ed assegnozione degli obicttivi ¢ il collegamento tra obicttivi e risorse viene attuata con
I'approvazione annuale del Piano esecutivo di gestione ¢ del Piano delle Performance da parte della
Giunta Comunale. [ contenuti di questi documenti di programmazione si sono evoluti nel corse degli
uitimi anni, sia per effetto del tecepimento delle prescrizioni delf'aet, 3 legge n. 174/2012 (che, al fine
di semplificare i processi di pianificazione gestionale degli enti tocali (cfr art, 10 del decreto
legistativo 27 oftobre 2009, n, 150),
Leanalisi sull' attivitd svolta nel corso dell’esercizio Sinanziario 2017, come sintetizzata nella
presente relazione e documentata dalla verifica condotta attraverse gli indicatori di attivitg nella
stessa considerati, evidenzia nel swo complesso:
* - dna soslanziale coeremza dell’attivitd i gestione con gli atti di programmazione
approvali dall ‘organo di governo
s - la percentuale di ragginngimento degli obiettivi 2017 & soddisfacente in tutte le struttiire
apicali, in considerazione delle criticity organiche che spesso rasemtano o superano
vacanze valutabili nella misura del 50 %;
¢ - ldall rilevati daghi strumenti di controflo econamico-finanziari anno 2017, assunti a
Strumenti vilevanti ai fini dell impostazione del ciclo defla performance per il Comune di
Latlano, confermano che: :

o lattivith di gestione ordinaria & stata assictrata nel rispetto assoluto delle
disposizioni normative in materia di confenimento delle spese delle pubbliche
amminisirazioni inserite nel conto economico consolidato pubblicato dall’ISTAT
(articola 6, commi da 7 a 14 del decreto legge 31 maggio 2010, n, 78, convertito
nella legge 30 luglio 2010, n, 122);

© uma generale siuazione di equilibrio del bilancio;

o il rispetto del patto di stabilita a chiusura dell‘esercizio JSinanziario 2017 (articolo
1, commi da 87 a 124 della I. 220/2010): le visultanze contabili cosi come
ripoviete nel rendiconto 2015 dimostrano, il raggiungimento del saldo
programmatico previsto .- L'analisi complessiva dei dati Sinanziarl e contabili
diimostra in modo  apprezzabile | ‘adeguata efficienza ed efficacia dell’azione
anministrativa-contabile condotta nel corso dell 'esercizio Sinanziario 2017

o la programmazione in materia di Jabbisogno del personale ¢ stata approvata ed
attuata nel rigorosa rispetto del quadro normativo di riferimento in materiq di
spesa di personale negli entl lacali (articolo 76 comma 7 del D.1. 112/2008 ¢
successiva legge di conversione, come sostituito dall’articolo 14 coniia 9 del DL,
31/572010, n. 78)
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